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Čo je to rozhodovania – určenie postupnosti
krokov potrebných pre dosiahnutie cieľa

• Pretože niekedy: 

• Nevieme kedy – len odhadujeme

• Nevieme čo – len predpokladáme

• Nevieme veľkosť – snažíme sa vypočítať

• Nevieme… - ale skúšame

Niekedy vyhráme, niekedy prehráme



Subjekt rozhodovania –> Človek

Dve fázy
• Proces rozhodovania

• Zhromaždenie informácií
• Vytvorenie variantných riešení

• Rozhodnutie
• Výber z variantných riešení s 

ohľadom na stanovené ciele



Rozhodovanie 
v podmienkach istoty

- Subjekt pozná všetky súvislosti, fakty

- Zdanlivá istota

- Deterministické riadenie

- Algoritmizácia, matematické modelovanie

- Dôraz na identifikačno – analytickej fáze 

rozhodovania

- Operatívno – taktické riadenie



Silné stránky:

- Jednoznačnosť rozhodnutia

- Formalizácia rozhodnutia

- Rýchlosť rozhodnutia

Slabé stránky:

- Nemožné použiť v komplexných problémoch

a riešeniach

- Len predpokladaná istota (môže viesť k závažným

negatívnym dôsledkom (napr. Vajont 1963, Černobyl

1986))

Rozhodovanie v podmienkach istoty



Rozhodovanie v podmienkach 
neistoty

- Subjekt pozná aktuálny stav

- Existuje viacero budúcich stavov, ktoré vieme 

určiť s určitou pravdepodobnosťou

- Teória pravdepodobnosti

- Algoritmizácia, matematické modelovanie

- Kľúčový spôsob rozhodovania v krízovom 

riadení a manažmente rizík



Silné stránky:

- Efektivita rozhodnutí

- Formalizácia rozhodnutia

- Rýchlosť rozhodnutia (prípravná aj návrhová fáza je realizovaná dopredu)

- Vhodné aj pre komplexné situácie

- Vhodné pre operatívne aj taktické rozhodovanie

Slabé stránky:

- Závislé od správnosti určenia pravdepodobnosti

javu, ktorý nastane

Rozhodovanie v podmienkach neistoty



Rozhodovanie v podmienkach 
neurčitosti

- Subjekt pozná aktuálny stav

- Existuje viacero budúcich stavov, medzi 

ktorými nevieme určiť ktorý nastane

- Najzložitejší spôsob rozhodovania

- Dôraz na monitoring vývoja a následnej 

korekcie

- Umelá inteligencia



Silné stránky:

- Vhodné pre strategické rozhodnutia

- Vhodné aj pre komplexné situácie

- Jediné objektívne použiteľné

v neznámom prostredí

Slabé stránky:

- Možné vysoké škody do prijatia korekcií

riadenia

- Monitoring

Rozhodovanie v podmienkach 
neurčitosti



Postupy rozhodovania

- Rozhodovanie na základe skúseností bez formalizácie, 

objektivizácie

- Nemožnosť vyhodnotiť správnosť, zopakovať

- Psychologicky najbližšie

- Legislatíva / normy

- Správy

- Záverečné

- priebežné



Systémy a nástroje na podporu 
rozhodovania 

- Údaje

- SW nástroje

- Užívatelia

- Vysoký výpočtový výkon

- Matematické modely

- Jednoduché nástroje

- Komplexné modelovanie

- Štatistické metódy

- Umelá inteligencia



Základné elementy

- Informácie
- Znalosti

- Vzťahy
- Závislosti
- Príčiny a dôsledky



Údaje: 
identifikačno-analytická fáza 
rozhodovacieho procesu 

• Informačná báza

• Znalostný báza

• Spoznanie komplexného systému 

• Definovanie problému

• Definovanie cieľov



Databáza – fyzické uloženie údajov

• Štruktúra

• Údaje

Priestorové údaje
Alfanumerické údaje

• Metaúdaje



Operatívne údaje

• Predpoveď počasia

• Monitoring zrážky, teploty

• Vlhkosť pôdy

• Výskyt ochorení



Režijné údaje

• BPEJ

• LPIS

• Chránené územia

• Model reliéfu

• Erózny model



Analytické nástroje

Podporné programy Komplexné systémy



Systémy na podporu rozhodovania

• Nevykonávajú rozhodnutie

• Sprístupňujú a vyhodnocujú dostupné informácie

• Vypočítajú variantné scenáre vrátane nákladov pri 

použití opatrení v nich

• Prognóza vývoja situácie

• Uchovávanie stavu, umožňujú formalizáciu 

rozhodnutí 



Poľnohospodárstvo

Charakteristickou črtou poľnohospodárskej výroby je viazanosť na pôdu. Základnou
mernou jednotkou rozlohy pôdy je hektár (ha). Poľnohospodárstvo má dôležitú funkciu v 
starostlivosti o krajinu. Je priestorovo najrozsiahlejšia činnosť človeka na Zemi. Aj preto je 
predmetom častých kontroverzií, napr. v súvislosti so spoločnou poľnohospodárskou
politikou EÚ (CAP).

Hlavnou úlohou poľnohospodárstva je 
zabezpečenie výživy obyvateľstva. Hlavným výrobným
prostriedkom je pôda. Charakteristickou činnosťou v 
poľnohospodárstve je obrábanie pôdy, 
pestovanie kultúrnych plodín a chov hospodárskych
zvierat. Hlavnými produktami poľnohospodárskej výroby
sú potraviny pre obyvateľstvo, krmoviny pre hospodárske 
zvieratá, vedľajšími zas suroviny pre potravinársky a ľahký
priemysel. Široké spektrum činností v poľnohospodárstve
podrobne skúmajú a vyvíjajú poľnohospodárske vedy.

https://sk.wikipedia.org/wiki/Hekt%C3%A1r
https://sk.wikipedia.org/wiki/Zem
https://sk.wikipedia.org/wiki/Eur%C3%B3pska_%C3%BAnia
https://sk.wikipedia.org/wiki/V%C3%BD%C5%BEiva
https://sk.wikipedia.org/wiki/P%C3%B4da
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Kult%C3%BArne_plodiny&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Potravina
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Krmovina&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1rske_zviera
https://sk.wikipedia.org/wiki/Surovina
https://sk.wikipedia.org/wiki/Po%C4%BEnohospod%C3%A1rske_vedy


…. riadený zásah do 
ekosystému

Ekosystém - komplexný system živej a 
neživej prírody, zahŕňajúc ich interakcie, 
výmeny energií..



Ekosystém – extrémne komplexný systém

Paradigma: 

- Agrohospodára

- Ochrancu životného prostredia

- Obyvateľa v mieste

- Spoločnosť

- ….



Systémy na podporu rozhodovania

Operatívne riadenie
produkcie

Precízne hospodárenie
- Hnojenie
- Zavlažovanie
- Ochranné postreky
- Monitoring a evidencia

Strategické riadenie
produkcie

- Plánovanie opatrení
- Plánovanie hospodárenia

- dlhodobo udržateľné





Ďiaľkový prieskum Zeme

• Drony

• Lietadlá

• Satelity



ySpace – Proces práce s aplikáciou



ySpace - Schematické znázornenie procesu 
spracovania dát







ySpace – zdroj dát

- 2 satelity Sentinel

- Multispektrálny skener (13 optických 
pásiem)

- Šírka záberu 290 km

- Perióda snímania: 5 dní

- Priestorové rozlíšenie (10 m, 20 m, 60 m)





yDecision – založenie analýzy



yDecision - Konfigurácia parametrov



yDecision - Konfigurácia limitov



yDecision - Konfigurácia opatrení



yDecision - Vizualizácia výsledkov



yDecision – Modelovanie
(hlavný scenár)



yDecision - Definovanie opatrení



yDecision - Zonálna štatistika 
(alternatívny scenár)



Otázky a odpovede:

radovan.hilbert@yms.sk


